
Wissensmanagement in 2D

Quali-Matrix:





In einer Quali-Matrix werden die erforderlichen Arbeitsaufgaben 
(Fähigkeiten / Skills) in einem Unternehmen den verfügbaren 
Arbeitskräften gegenübergestellt 



Ali Bianca Collin Dimitrij Ewa Friedel

Staplerschein

1. Hilfe

Excel

Es ergibt sich eine Tabelle:
→ horizontal sind hier die Personen aufgetragen
↓ senkrecht sind die Aufgaben aufgetragen
x am Kreuzungspunkt wird markiert, ob, bzw. 

wie gut eine Person eine Aufgabe erfüllt



Ali Bianca Collin Dimitrij Ewa Friedel

Staplerschein

1. Hilfe

Excel

Hier sind 3 Kategorien gewählt:
✔ ≈ erfüllt gut / selbstständig

(✔) ≈ erfüllt unter Aufsicht / mit Hilfestellung
!!  ≈ lernt gerade / Fortbildung geplant
x   Zusätzlich ist Dauer bis zur Rente vermerkt



Ali Bianca Collin Dimitrij Ewa Friedel

Staplerschein

1. Hilfe

Excel

Quali-Matrix: Nutzen?
[selbsterklärend]
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Steigen die Zahl der Personen, die Zahl der Arbeitsaufgaben oder beides, wird die Tabelle schnell verwirrend. Hier kann z.B. Excel mit 
automatischer Formatierung Abhilfe schaffen. Es lohnt sich, Zahlenwerte (1,2,3) statt Zeichensprache (✔, !!) zu verwenden, damit die Daten leicht 
eingegeben und verarbeitet werden können.



Die bereitgestellte Excel-Tabelle macht dann, was Excel so kann: 
 Softskills sind hier rot markiert, weil sie Schlüsselaufgabe sind,

aber bei keiner Person eine Eignung eingetragen ist
 Der AdA-Schein ist hervorgehoben, weil diese Schlüssel-

Qualifikation nur von einer Peron beherrscht wird (Gerd). 
 Der Kreuzungspunkt zwischen Gerd und dem AdA-Schein ist 

gelb/grellpink hervorgehoben, damit Gerd schneller vom 
menschlichen Auge gefunden werden kann.

 Gerd und Bianca sind blau hervorgehoben, weil sie bald in 
Rente gehen und jeweils eine Schlüsselaufgabe beherrschen

 Gerd ist UNabhängig von der orangen und gelben Markierung blau.
 Es gibt 2 weitere mögliche Markierungen.





Hier lassen sich Parameter für Warnungen ändern und natürlich die 
Bedeutung der verwendenden Farbcodes einsehen. Das hin-und-her-
Schalten zwischen dieser Ansicht und der Quali-Matrix ist durch Klick auf 
den dicken blauen Pfeil () bzw. dem nebenstehenden Link sehr leicht.



Bitte beachten Sie die Einschränkungen. 
Die Quali-Matrix ist eine vereinfachte 
Darstellung der komplizierten Wirklichkeit. 
Sie ist eine gute Vorbereitung für die 
Nutzung umfangreicherer Software / 
Datenbanken. Ein guter Anfang.



Zusammenfassung: mögliche Ergebnisse

Die Quali-Matrix zeigt schnell, 
wo Baustellen oder 
Flaschenhälse sind. Danach 
kommt ist Handeln erforderlich.



Link zum Werkzeugkasten: [Link]

https://www.prowi-gt.de/fileadmin/Download/quali-matrix.xlsx
https://www.prowi-gt.de/unternehmensentwicklung/transformation-nachhaltigkeit/download-werkzeugkasten/download-wandel-nachhaltigkeit?
https://www.prowi-gt.de/unternehmensentwicklung/transformation-nachhaltigkeit/download-werkzeugkasten/download-wandel-nachhaltigkeit?


Ich helfe gern bei organisatorischen oder 
technischen Baustellen in Ihrem Betrieb.

Bitte rufen Sie bei Bedarf einfach an!

📞

@

05241 85-1461

p.bruenler@prowi-gt.de

/pbruenler

mailto:p.bruenler@prowi-gt.de
https://www.linkedin.com/in/pbruenler/

