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In einer Quali-Matrix werden die erforderlichen Arbeitsaufgaben
(Fahigkeiten / Skills) in einem Unternehmen den verfligbaren
Arbeitskraften gegentbergestellt
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Es ergibt sich eine Tabelle:

-> horizontal sind hier die Personen aufgetragen

J senkrecht sind die Aufgaben aufgetragen g
X am Kreuzungspunkt wird markiert, ob, bzw.

& wie gut eine Person eine Aufgabe erfiillt

BLANCA

Collin

D’Lmi’cr'g EWa Friedel

Drehen
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1. Hilfe

Excel
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Drehen

BLANCA

2

Collin

Hier sind 3 Kategorien gewahlt:
v = erfillt gut / selbststandig
(V') = erfillt unter Aufsicht / mit Hilfestellung
Il = lernt gerade / Fortbildung geplant

X Zusatzlich ist Dauer bis zur Rente vermerkt

D’Lmi’crij

Frieoel

Frisen v
Staplerschein v
1. Hilfe
Excel v (\/ ) Rente in
2 Jahren pro

| .

Wirtschaft

ERFOLGREICH IM KREIS COTERSLOH



Quali-Matrix: Nutzen?

[selbsterklarend]

schwnell-Check: cinfache out geelgnet Austausch
haben wir ) firr Rleine(re) Abteilung <
.. SaStematLh Vs /
oenng) MY Elnhetten Personalwesen

Abteilung i Team
sconle



Steigen die Zahl der Personen, die Zahl der Arbeitsaufgaben oder beides, wird die Tabelle schnell verwirrend. Hier kann z.B. Excel mit
automatischer Formatierung Abhilfe schaffen. Es lohnt sich, Zahlenwerte (1,2,3) statt Zeichensprache (v, !!) zu verwenden, damit die Daten leicht
gir]g_egeben und verarbeitet werden konnen.

Person 2
Person &
Person 10
Person 11 |

ol Percon s

2 < 3 g— R

hy o &R hy
Aufogabes | 1 2 | 1 2 1
Aufaabe 2 1 2 | 2 1 |1 2 1
Aufoabez | 1 3 1 3 | 2
Aufoabe4 | 3 1 1 | 2 1
Aufoabe 5 1 2 1 3 2
Aufgabe & 1
Aufoabe # § 1 2 2 1 2
Aufoabe £ 2 2 1 1 3
Aufoabed | 2 2 2 2
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Skart Einfigen

o -

Schriftarten -

mﬂr:itc Automatis - || Gittemetzlinien  Uberschriften L_| —

f[l Hohe:  Automatis = | [v] Anzeigen | fnzeigen

Forneln Daten Ubesprifen Ansicht

--------

quali-rmatroc - kleinlsy -

Entwicklertools  PDF Acchitect 8 Creator '@ Was machien Sie tun? Bronler, . & Freigeben 5,2, 2 Freigeben

e ] Ik €

| I'Jes.lgnr u s r::;:‘-, ;ﬁusnc‘htung Fcrrnat blir;cc:-v hrlﬂl::.l;, Hintargrund D;.tu;:c- @ Skafung: [100% * | [ ] Drucken [Deciken Eb::[en:z‘rh Ebr.:::e?:fh Auswahlbereich Ausri‘chten Grippieren Orahen %’ -
Designs Seite einrchien T AnFormat anpassen T Blattoptionen ] Anordnen ) - _5 -
| k11 - £ |l a " - B o
A B lclE|Fle | H |1 |3 Bt M N | o|P|la|R|S|T|U|V | W|x|Y|Zz| A AB AC B AC [
1 1 =kann (sehr) gut; 2 = kann mit Einschrankung; 3 = braucht Qualifikation; = = {leer} = NnicHT erforderlich
2 e Farbcodes + Kriterien (Link]
2 Personal I Personen
= o
. A I =
g § o3 :
g " 5| %) 5|3 :
5 = _ E | ¢ £ = Sl5|5|% 5
< IR 8|, |8 .|| 2 8|5|2 B38| =22 E .
Ll - = E| 2| & ®B| 6| 2 5 £ 8| 6| 8|8 | 3| S| 5| 5|\ &8|5|3|= 8
4 Aufgaben «"| Z S & | 4 & T | ®» 3 2| 5 S| =z|06|&2| g 2|3 Elxl|lB| &= -
B Drehen| x O | 2 i | 2 2 1] 30
o Frésen x k|| 2 || 2 | = | .3 2 | 1 4 |3
8 Staplerschein| 1 3 1| | 3
9 | ersteHilfe, 3 | 1 1 .2 1 Die bereitgestellte Excel-Tabelle macht dann, was Excel so kann:
10 Excel| _ 1 2 1 3 | 2 . . . . & . . I
= | | B | | M Softskills sind hier rot markiert, weil sie Schliisselaufgabe sind,
12| Montage Baugruppe 1| | 1 | 2 12 | 8| |2 | aber bei keiner Person eine Eignung eingetragen ist
- Namripenat - ® | L& F 4 A8 Der AdA-Schein ist hervorgehoben, weil diese Schliissel-
14 interne Audits QM ) ) 2
s T - Qualifikation nur von einer Peron beherrscht wird (Gerd).
16 | :Znﬂdeultsc:_ Der Kreuzungspunkt zwischen Gerd und dem AdA-Schein ist
17 nn englisc . 3
18 S | gelb/grellpink hervorgehoben, damit Gerd schneller vom
19 Restzeit bis Ruhestand [a]| 14 | 2 |51 14 (19| 8 | 1 |14 22 | 22 menschlichen Auge gefunden werden kann.
= ! wﬁi‘:j%geffg%; . . . . 5 . . 5 5 . MWgGerdundBiancasind blau hervorgehoben, weil sie bald in
22 £ Nachholbedarf = | 1 | 1|00 | 1 ) | 2 Rente gehen und jeweils eine Schllsselaufgabe beherrschen
E M Gerd ist unabhéangig von der orangen und gelben Markierung blau.
Lok | vonerven | © M Es gibt 2 weitere mégliche Markierungen.
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Datei Start Einfiigen Seitenlayout Forneln Daten Ubes 1 Ansicht Entwicklertools PDF Architect & Creator

E PD ]ﬁ E—E‘ﬂ »H E'Zé\. ﬁar_:itc Au:oma;:fs'. Efitt:rn:h.[inien U_blas:hr'f::n 3 0 HE

: E[l Hohe  Automatis = | [v] Anzeigen +| Bnzeigen
Seten- Ausnchtung Format Druck-  Um-  Hintargrund Drock- Eben= nach Ebene nach Auswahlbereich Ausrichten Grippieren lrehen

rander= - -~ bereicn~ biiiche~ bl | D Siaberung: [100% - | [IDrucken [l Drucken | vomar  hingen~
Seite einrichten T AnFormatanpassen T Blattoptionen r] Anordnen
it . .
A A B ¢l E|F|6|H|I1|J]|K]IL|IM|N| O|P|lQ|R|S5|T|U|V | W|X|Y|Z | a| AB| AC -
1 1 =kann (sehr) gut; 2 = kann mit Einschrankung; 3 = braucht Qualifikation; = = {leer} = NnicHT erforderlich
2 | Farbcodes + Kriterien (Link]
3 | Personal I Personen
= 2
g 5|5
g 55| ¢
< c = 3 8 © 2Bl 2|f 58| BB 8 2
o = = E| §| & S|l 5|8 £ |s|§5|€§| 8|8 =v|2|T|8B|E|&|S
4 Aufgaben «| S 85|23 |E EF w3 | 2|5 =s5|2|8|2|laga &8\ 2|8 8|2
) Drehen| x | 1 2 1 2 2 ? | 3 3 0
7 | Frasen| x 1 4 3 0
8 Staplerschein 1 2 1 2
9 | erste Hilfe 3 welbe 1 3|11
10 Excel 3 2 2|2 1
11 Baaan Kistchen =
12 | Montage Baugruppe 1 1 = Ef,y\,ga be 2 1 2 3 (8]
13 | Montage Baugruppe 2 2 2 1
14 interne Audits QM 2 ‘ 2 0o/4]a0
s K ofo]o
16 kann deutsch 0 0 0
17 kann englisch (0] 0 a
18 Platzhalter| x 0 0 0
19 | Restzeit bis Ruhestand|[a]] 14 | 2 | 51 14 19 8 1142222 /19|18 | 7 |24 | 3 |16 |15 8 |15 | 3
20 | I sehr gut geeignet| — | 3 3 0 1 2 2 2 2 2 1 1 0] 0 0 e 0 (0] 0 8] (0] 0
21 | I ausreichend geeignet| — | 1 1 1 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | ¥ Nachholbedarf| — | 1 0 1 0 8] (8] 1 0 0 0 0 0] (6] 0 0 0 0] 0 (8] I
23
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PDF Architect & Creator Q Was machten Sie tun?

Entwicklertools

Uberprafen Ansicht

‘s

Formeln Daten

5 Breiter  Automatis = | Gitternetzlinien Uberschriften [a —

| L] T3 €
Ebene nach Ebene nach Auswahlbereich Ausrichten

ﬁ._k-l Skalierung: | 100 % z Drucken Drucken T (firmm = .

g:l]Ho'he: Automatis | || Anzeigen V| Anzeigen

= bereich ~ briiche - titel

Seite einrichten Anordnen

| An Format anpassen [Pl EBlattoptionen (]
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B C D

kritisches MaR Fachleute?
. Fir eine Schllussel-Aufgabe gibt es KEINE Person mit sehr guter Eignung
Fir eine Schlissel-Aufgabe gibt es nur wenige Personen mit sehr guter Eignung:

Warnen, wenn kritische Personen nur noch wenig Zeit bis zum Ruhestand hat:

. Eine Person mit mindestens einer sehr guter Eignung geht bald in Ruhestand:
. Eine Person mit mehreren Eignungen geht bald in Ruhestand:

. Eine Person mit mindestens einer Schlissel-Kompetenz geht bald in Ruhestand:

Kritsche Kreuzungen markieren: Schliisselaufgabe wird nur von 1 Person abgedeckt
# Kritische Kreuzung: hervorheben durch grellpinke Fettschrift

zurtick zur Quali-Matrix (Link)

2

2 Jahre

ja

Hier lassen sich Parameter fur Warnungen andern und naturlich die
Bedeutung der verwendenden Farbcodes einsehen. Das hin-und-her-

Schalten zwischen dieser Ansicht und der Quali-Matrix ist durch Klick auf
den dicken blauen Pfeil (=) bzw. dem nebenstehenden Link sehr leicht.
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ef dgen Seitenlayou n ben PDF Architect & Creator rn_} Was machten Sie tun?
|
= B Forben - FH [ & | | matis - | Gittemetzlinien Uberschriften [l =
ﬂ-g e U—J [ 7 | |w“ 1 - ) ) ] [ [ |
| [A]scheiftarten~ | = e Automatis ~| v Anzeigen | Anzeigen = rEt el
| Designs — Setten- Ausnchtung F t Druck-  Um Eben= nach Ebene nach Auswahlbereich Ausrichten
S ERibae = fu gl e {005 - Lt b
= |_| Effckte rindar= % - berech+ briiche= ol Skalierung: |[100% | Drucken Drucken warne hirten = -
Diesigns Seite enrichien ] An Format enpasien ] Blattoptionen ] Anordnen #
| k11 - £ >

J K L M| N O|P | Q@ R | S5 | T|U |  V W|X|Y|Z| A AB| AC =
E | schrankung; 3 = braucht Qualifikation; = = {leer} = NIcHT erforderlich

Tellzelt-

Z,UVer-
Kriifte?

Lassigleelt regelmiibio

: bewerten? <& : ¢ updaten!

B 2

7 Frésen: X i _ | =X 1

8 Staplerschein 1 | | 3 1| ! _ :

9 erste Hilfe g 4 | | | | -

10 Excel| L & | 2 | | 1 | 3 2 ‘ Z"27 3

1§ \Sch L e

12 rupp

ji e . , ol terminiert
its /4

7 . m o oder wer Lst €l jedder 2B 1x/

o Fluktuation o Vertinderung o

17 angli 8VSt y - l}lber/l/tl/\/tﬁr—
wi NICHT 6y—faggt[ aha . Mbelf ___ Bitte beachten Sie die Einschrankungen.
L

L e bLLleI :i ‘fOVOl evt? -~ Die Quali-Matrix ist eine vereinfachte

eeigl
21| ccigl 1) ~ Darstellung der komplizierten Wirklichkeit.
ii | Ined | i Sie ist eine gute Vorbereitung fir die

b [T ‘ Nutzung umfangreicherer Software /
Datenbanken. Ein guter Anfang.
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Zusammenfassung: mogliche Ergebnisse
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Personal
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Stellen!

Katastrophe
wewnwwn Person X
austillt!

Die Quali-Matrix zeigt schnell,
wo Baustellen oder
Flaschenhalse sind. Danach
kommt ist Handeln erforderlich.



Link zum Werkzeugkasten: [Link]

Download Wandel / Nachhaltigket X +

= O x |
C C & https://www.prowi-gt.de/unternehmensentwickiung/transformation-nachhattigkeit/c B ¢ A —
AP UBERUNS TEAM KONTAKT SUCHE =

Wandel.gestalten - Tools zum Download

Im Rahmen unseres Warkshops-Angebots Wandel.gestalten haben
Teilnehmer:innen verschiedene Tools und Rechenhilfen kennengelernt.
Hier finden Sie diese niedrigschwelligen Hilfswerkzeuge zum Download.

"Wunderwaffe" Sankey-Diagramm

plrektlink

3 » Unternenmensentwickiung ,
4 Transformation | ’ tYL)('.
Nachhaltigkeit @/{,a Ll/— M Z
Statusanalyse Nachhaltigkeit ’
Y 8 Telefon: \/\LeY
. E-Mail: —

Weitere Folien und Darstellungen:

e Prozesse transparent machen -

. @ pro
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https://www.prowi-gt.de/fileadmin/Download/quali-matrix.xlsx
https://www.prowi-gt.de/unternehmensentwicklung/transformation-nachhaltigkeit/download-werkzeugkasten/download-wandel-nachhaltigkeit?
https://www.prowi-gt.de/unternehmensentwicklung/transformation-nachhaltigkeit/download-werkzeugkasten/download-wandel-nachhaltigkeit?
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@ p.bruenler@prowi-gt.de
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