Doppelte Transformation

Nachhaltig und digital zu mehr Wettbewerbsfahigkeit

Rheda Wiedenbrick, 28. November 2024
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Nach der Flut in Spanien , Die vielen Todesopfer
bezeugen, dass der Katastrophenschutz versagt hat”

Spanien stellt sich die Frage, wer schuld an dem Ausmal der Flutkatastrophe trégt. Eine
Expertin sagt: Seit Jahren gibt es einen detaillierten Plan - der vermutlich nicht befolgt wurde.
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»Flutdemenz“ und ,,das ist weit weg*
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SEHARELL  GWRY SWR Aktuell | Rheinland-Pfalz | Koblenz

Hochstens ein paar Tage Starkregen wur
eine Flut, die mit ihren katastrophalen Fol
Jahr 1997 tbertreffen konnte.

Von Michat Kokot, Wroctaw
Aktualisiert am 16. September 2024,13:26 Uhr @

» 5Min. (D166 []

Fotostrecke

Uberschwemmung a

;';t;l;: Hochwasser in Rheinland-Pfalz
Ober Flutkatastrophe 2021: Altenahr (Kreis Ahr-
e weiler)

| BertelsmannStiftung 04.12.2024 Zukunft der Nachhaltigkeit 3



Und wie sieht das bel uns aus?
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Quelle: hftp://www.uesg.nrw.de
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Doppelte Transformatio
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Doppelte
Transformation

Metastudie - Synopse des aktuellen
Forschungsstandes

Dr. Josephine Hofmann, Claudia Ricci, Christiane Kiek fers, Adriana La
(Fraunhofer Institut far Ar haft und Organisation IAO)
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/ Unternehmen
und Nachhaltigkeit

Zur Rolle von Digitalisierung und
Unternehmenskultur - Einblicke in Praxis
J und Perspektiven von Unternehmen
des Mittelstands in Deutschland

FUTURE IMPACTS | Bertelsmann Stiftung
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http://www.zukunftdernachhaltigkeit.de/

,Dle Doppelte Transformation ist ein weitreichender Wandel
von Wirtschaft und Gesellschaft, in dem Digitalisierung
als Mittel zum Zweck dient, um eine umfassende
Ausrichtung aller Lebensbereiche am Ziel der
Nachhaltigkeit zu ermdéglichen.”
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,Betrieblicher Wandel ist Tell dieser

gesamtgesellschaftlichen Transformation.”

BertelsmannStiftung
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Doppelte Transformation in betrieblichen Organisation

Digitale Transformation ermoglicht

Digitale Technologie 2

Nachhaltige Transformation

- Okologisch nachhaltige Produkte
- Okologisch nachhaltige Produktionsweise
« Okologisch nachhaltiges Geschaftsmodell

Digitale Arbeitsweise 2

BertelsmannStiftung 04.12.2024

Innerbetriebliche Weiterentwicklung von ldeen zu
Okologischen Produkten/Produktionsweisen/

Geschéaftsmodellen
Weiterentwicklung zur sozial nachhaltigen Organisation

Zukunft der Nachhaltigkeit




Kernaussage 1

Die doppelte Transformation ist bereits in vollem Gange.
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Kernaussage 2

Nachhaltigkeit ist Resultat der Unternehmenskultur
und —werte.

Und:

Unternehmenskultur ist Moglichmacher der
nachhaltigen betrieblichen Transformation.
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Kernaussage 3

In der Zukunft wird Nachhaltigkeit Kern wirtschaftlicher
Uberlebensfahigkeit.
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Kernaussage 4

Es gewinnt ein regeneratives Nachhaltigkeitsverstandnis
an Bedeutung.
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Kernaussage 5

Ausgaben und Anstrengungen in Richtung Nachhaltigkeit
sind keine Kosten, sondern notwendige
Investition.

Anders wird dies auf den Markten gesehen.

Ganz unabhangig von der personlichen Einstellung sind die
erforderlichen Mehrausgaben fur viele Menschen nicht
ZU leisten.
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' Erfolgsfaktoren gelingender
= doppelter Transformation
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Durchgefihrt von

Z Fraunhofer | BertelsmannStiftung

I1A0

| BertelsmannStiftung 04.12.2024 Zukunft der Nachhaltigkeit 14



Nachhaltigkeitsverstandnis im Wandel
= Fokus auf dkologischen Themen, aber Tendenz zur Systematisierung und Ausweitung

Produktbezogene O (((O))) MNachhaltigkeitsthemen in der vor- und
MNachhaltigkeitsthemen nachgelagerten Wertschopfungskette
Deutschland t:) } Global
Inside-out-Perspektive QOutside-In-Perspektive
(Auswirkungen) |1| |‘*_"| (Chancen und Risiken)
Fokus auf O O QO Inhaltliche Ausweitung
okologische Aspekte CNCNCN auf soziale As pekte
Quelle: Eigene Darstellung | Bertelsmannﬁtiftung
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Mit digitalen Losungen zu mehr Nachhaltigkeit

Homeoffice

B
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Nachhaltiges Bauen mit
Building Information Modeling

) _ Zukunft der Nachhaltigkeit 16
Bilder erstellt mit Kl



Treiber der doppelten Transformation

| BertelsmannStiftung

EXTERNE TREIBER

< POTENZIEL g

Unternehmens-DNA,
Kosteneffizienz,
Resilienz, Stabilitat,
Zukunftsfihigkeit,
wirtschaftlicher Druck

Quelle: Eigene Darstellung | BertelsmannStiftung
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Verankerung von Nachhaltigkeit in der
Governance und Unternehmensrollen

| BertelsmannStiftung

Geschéftsfiihrung/CEO

Technikressort Finanzressort

Personalressort

I
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Nachhaltigkeits- Abteilungsiibergreifendes Nachhaltigkeits-
beauftragte Nachhaltigkeitsteam beauftragte
Nachhaltigkeits- Abteilungsiibergreifendes
abteilung Nachhaltigkeitsteam

I

Gesamte Belegschaft

I

Gesamte Belegschaft

I

Gesamte Belegschaft

Quelle: Frauenhofer IAO
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Verschiedene Perspektiven auf die doppelte
Transformation

Ressourcen und
Kosteneinsparung

Soziale und
okonomische Aspekte

Kreislaufwirtschaft

Nachhaltigkeits- Synergien | | Synergien
berichterstattung und auf Ebene auf Ebene der product-as-
Entscheidungsfindung 1 der Prozesse Geschaftsmodelle a-Service

Arbeitsmethoden Synergien auf Synergien Verankerung
- — Ebene der auf Ebene in der Strategie
Mitarbeitendenbeteiligung Arbeitsgestaltung der Strategie Veramkerun
Formender \ und Organisations- und Governance in den Roueng
Zusammenarbeit entwicklung

und Fihrung

4

Quelle: Eigene Darstellung | Bertelsman nStiftung
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Strategische Verankerung von Nachhaltigkeit
und Digitalisierung

1. Variante: 2. Variante: 3. Variante: 4. Variante:
Nachhaltigkeit und Nachhaltigkeit und Nachhaltigkeit und Nachhaltigkeit als
Digitalisierung als zwei Digitalisierung als Bausteine  Digitalisierung als Strategiebaustein,
getrennten Strategien der Gesamtstrategie Enabler Digitalisierung als Enabler
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Quelle: Eigene Darstellung | BertelsmannStiftu ng
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Erfolgsfaktoren gelingender Doppelter
Transformation

| BertelsmannStiftung

TOP- Commitment Umgang mit Vision und
DOWN durch das Visiondre Mut und Ambivalenzen Strategie
Top-Management Vertrauen und Zielkonflikten vorleben
I | | \L
oCHRITT 5 oCHRITT o
OPERA- - Ziel- Anreize
TIONALI- .Kontmuner- Bestands- definition und Pilot- fur ein MeSSL.mg
liches Markt- . . der Ziel-
SIERUNG ) analyse MaBnahmener- projekte nachhaltiges .
screening - erreichung
arbeitung Handeln
SCHRITt Y T SCHRITT A T SCHRITT ®
I |
Vernetzung mit anderen Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Start-Ups
Mitarbeitende = Moglich- Erfolge Aufpassen, Offene Probier- Teamfahigkeit,
BOTTOM- e o .. - s o .
UP sensibilisieren keitsrdume fiir gemeinsam Organisation Fehlerkultur freudigkeit Veranderungs-
und Kompetenz- feiern nicht zu etablieren férdern bereitschaft
mitnehmen  entwicklung liberfordern und Selbstver-
schaffen antwortung
férdern

Quelle: Eigene Darstellung
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Kurz:

1 2

Vorleben und Orientierung
geben

Maoglichkeitsinstrumente fir
Mitarbeitende »mitnehmen« den Kompetenzaufbau

5

Operationalisierung
strukturiert und schlank Sich verbundete suchen
gestalten

| BertelsmannStiftung 04.12.2024 Zukunft der NachhaltigkeBeite 22



| BertelsmannStiftun g CC 2.0 BY-NC-ND: https://www.flickr.com/photos/pipstar/75570251/




#11 Nachhaltigkeit in Unternehmen: Einblicke in Praxis und
Perspektiven von KMU

zukunft der nachhaltigkeit

Mehr Details
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Zukunft der
Nachhaltigkeit

NEUESTER ARTIKEL

ALLE PODCASTS #30: Hochwasserschutz 2.0: Innovation

und Hindernisse in der Klimakrise

Mehr lesen
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