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„Flutdemenz“ und „das ist weit weg“



Und wie sieht das bei uns aus?
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Quelle: http://www.uesg.nrw.de



Doppelte Transformation
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www.zukunftdernachhaltigkeit.de

http://www.zukunftdernachhaltigkeit.de/


„Die Doppelte Transformation ist ein weitreichender Wandel 

von Wirtschaft und Gesellschaft, in dem Digitalisierung

als Mittel zum Zweck dient, um eine umfassende 

Ausrichtung aller Lebensbereiche am Ziel der 

Nachhaltigkeit zu ermöglichen.“
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„Betrieblicher Wandel ist Teil dieser 

gesamtgesellschaftlichen Transformation.“
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Doppelte Transformation in betrieblichen Organisationen

Digitale Transformation Nachhaltige Transformation

Digitale Technologie

ermöglicht

• Ökologisch nachhaltige Produkte

• Ökologisch nachhaltige Produktionsweise

• Ökologisch nachhaltiges Geschäftsmodell

Digitale Arbeitsweise

• Innerbetriebliche Weiterentwicklung von Ideen zu 

Ökologischen Produkten/Produktionsweisen/

Geschäftsmodellen

• Weiterentwicklung zur sozial nachhaltigen Organisation
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Kernaussage 1 

Die doppelte Transformation ist bereits in vollem Gange. 
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Kernaussage 2 

Nachhaltigkeit ist Resultat der Unternehmenskultur

und –werte. 

Und:

Unternehmenskultur ist Möglichmacher der 

nachhaltigen betrieblichen Transformation.
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Kernaussage 3 

In der Zukunft wird Nachhaltigkeit Kern wirtschaftlicher

Überlebensfähigkeit. 
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Kernaussage 4 

Es gewinnt ein regeneratives Nachhaltigkeitsverständnis

an Bedeutung. 



04.12.2024 Zukunft der Nachhaltigkeit 13

Kernaussage 5 

Ausgaben und Anstrengungen in Richtung Nachhaltigkeit 

sind keine Kosten, sondern notwendige 

Investition.

Anders wird dies auf den Märkten gesehen. 

Ganz unabhängig von der persönlichen Einstellung sind die 

erforderlichen Mehrausgaben für viele Menschen nicht 

zu leisten. 
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Nachhaltigkeitsverständnis im Wandel
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 Fokus auf ökologischen Themen, aber Tendenz zur Systematisierung und Ausweitung



Mit digitalen Lösungen zu mehr Nachhaltigkeit
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Homeoffice Optimierte Lieferketten

Bilder erstellt mit KI

Smart Farming

Kreislaufwirtschaft
Nachhaltiges Bauen mit

Building Information Modeling
Smart Cities



Treiber der doppelten Transformation
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Verankerung von Nachhaltigkeit in der 
Governance und Unternehmensrollen
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Verschiedene Perspektiven auf die doppelte 
Transformation
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Strategische Verankerung von Nachhaltigkeit 
und Digitalisierung
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Erfolgsfaktoren gelingender Doppelter 
Transformation
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Kurz:
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Sich verbündete suchen

5
Operationalisierung 

strukturiert und schlank 

gestalten

4

Mitarbeitende »mitnehmen«

2
Möglichkeitsinstrumente für 

den Kompetenzaufbau 

schaffen

3

Vorleben und Orientierung 

geben

1



23CC 2.0 BY-NC-ND: https://www.flickr.com/photos/pipstar/75570251/
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www.zukunftdernachhaltigkeit.de



www.bertelsmann-stiftung.de

Menschen bewegen. 
Zukunft gestalten.

www.zukunftdernachhaltigkeit.de

https://www.facebook.com/BertelsmannStiftung
https://www.xing.com/companies/bertelsmannstiftung
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/presse/podcasts-der-bertelsmann-stiftung
https://www.youtube.com/user/BertelsmannStiftung?gl=DE&amp;hl=de
https://www.instagram.com/bertelsmannstiftung
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