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(THG-) Bilanzen machen heif3t: Ordnung
schaffen und die Einkaufsliste sortieren.

THG - Bilanzen: Scope 1 + Scope 2 (Energie)

(Foto: ,Die Kunst, aufzuraumen” (U. Wehrli))
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Energiebedarfe fliel3en ein in Scope 2
(Strom, Fernwarme) und Scope 1 (alles was

THG - Bilanzen: Scope 1 + Scope 2 (Energie)  die Firma selbst verbrennt).
Energietrager lassen sich im Cluster

abbilden.
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https://de.wikipedia.org/wiki/Treibhauspotential

Zu jedem genutzten Energietrager sollten

THG - Bilanzen: Scope 1 + Scope 2 (Energie) ~ Mengen, Kosten und Emissionen
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mitgeschrieben (gesammelt) werden.
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energiekosten und co.xlsk - Excel
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Zwischenabla.. Schriftart ] Ausrichtung ] Zahl [F] Formatvorlagen Zellen Bearbeiten A
R21 - I v
S trom A B C D E F G H | J K L M N (0] P -
1
Strommix |:
.. i Um- und gleich-Rechner: Energiebverbrauch nach Energietragern
Okostrom |. ' Mengen
6
Brennsto:: -
8 B | Energietriger Liter m? kwh MWh
T . b t f 9 Strom = = 820.000
relbsStToO 10 M |Nah/Fernwirme - -
H 1 B ErdGas 24.000
Dlese| 12 Il | BioGas ,
13 B Heizdl leicht 55.000
OttOkra1 14 M |Heizodl schwer Kostgw LO V\/
15 B Benzin 6.000 - -
LPG 16 B Diesel 12.000 = =
17 Il BioTreibstoff - - MWM]
18
19
Erdgas 2
. .o 21 B Energietrager kWh tCO, €
Hel A Ol 22 Strom 820.000 385 210.000
|elcht 23 W |Nah/Fernwérme 0 0 EMESgion
24 i  ErdGas 227.040 46 35.000
Schwer 25 B BioGas 0 0
26 B Heizdl leicht 539.000 143 75.000
= 27 B Heizdl schwer 0 0
Blogas 28 B |Benzin 53.400 14 9.500 Strom = Nah/Fernwarme = ErdGas
H x . D_iESEI - 17./500 2 22.000 % BioGas m Heizdl leicht u Heizdl schwer
2 30 Il | BioTreibstoff 0 0 . _ o
231 m Benzin m Diesel = BioTreibstoff
.ee 32
P OWarme . Mit Umrechnern sollten Energiemengen auf eine einheitliche Einheit normiert werden.
19 ) « A Sonsttreten z.B. Liter gegen Kubikmeter und MWh oder kWh an.
Nahwdrme Das Ergebnis ware schlimm verzerrt! (Verzerrungen um Faktor mehre 1000 moglich)
Bereit '._'
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A\ Einheiten!

kKWh - 1.000 = MWh
MWh.- 1.000 = GWh
kWh - 1.000.000 = GWn



von grob nach fein!
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von grob nach fein!
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Mehl| / Das Vorgehen ,,von grob nach fein” hilft beim Priorisieren von Arbeiten.
Wenn im Pizza-Beispiel die Werte fur Kase bekannt sind, ist schon ein grol3er Teil der
Emissionen bekannt. (A Es kann schlau sein, notfalls aufs Bauchgefuhl zu horen: Kase
Zucker wiegt zwar weniger als der Teig, hat aber irgendwie mit Methan (25 x so schlimm wie
Hefe  Salz ) .
CO,) und langeren komplizierteren Vorketten zu tun.)

PRO ,Von grob nach fein” gilt auch fir die Priorisierung von MaBnahmen! Erst tber CO,-
|@ armen Kase nachdenken, dann tber bessere Sol3en oder anderes Ol. (+ Bauchgefunhl

Beinflussbarkeit)



Der Wirkungsgrad ist eine einfache Kennzahl. Hier wird aufgewendete Energie auf nutzbare Energie bezogen.

Etwas abgewandelt: Es werden Aufwand und Nutzen ins Verhaltnis gesetzt. Kennzahlen in Unternehmen lassen sich
nach derselben Logik bilden. Vielfaltige Aufwendungen kénnen diversen Nutzen gegenuberstehen. Auf der
folgenden Folie sind ein paar Beispiele fur Aufwand (Zeit, Geld, Energieeinsatz, Emission,...) und Nutzen (Einnahmen,
Fahrtstrecken, Spal3, ...) visualisiert
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Neben ,einfachen” Aufwand-Nutzen-Kennzahlen kdnnen auch komplizierte Kennzahlen zusammengestellt werden

(z.B. mehrere Aufwande und Nutzen in einem Aufwasch).

« Jede Kennzahl sollte auf ihre Aussagefahigkeit gepruft werden.

« Kennzahlen sollten den Erfullungsgrad vorgegebener Ziele beschreiben kénnen.
Neben top-down Kennzahlen sind auch MalBnahmenlisten (beschreibend) sinnvoll.
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i Rechtsruck,
Kl | maf0|gen Populismus, Abschottung, Selbst-
Extremismus Fremdenhass  Verstarkung Artensterben
Verdichtung ‘ Lebensgefahr &|&|@
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3l\/lrd.;i'\ohneﬁ\ +30C\ |
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N\

Stdrme, Starkregen ©

\ Versauerung
Verdunstung € Meere
Klimafolgen
Artensterben 0\
- __ Temperatur
Biodiversitat O / Meere © Eisschilde,
Golfstrom O , Schelfeis,
Meeresspiegel © Gletscher O
Meeresspiegel © / /

@ Lcbensraum eeeeereetttttt Meeresspiegel ©

|
Extremwetter O \

Migrationsstrome

(zeitweiser) Verlust von Lebensraum

Temperaturschwankungen — Prazision O
Missernten

Wald/Buschbréande

Verlust Sulwasser

\M'Ssemten

____——= Bodenerosion
Starkregen .
/ ® Lcbensraum

Durren

@® Infrastruktur

Dauerregen Verkehrsbehinderungen

Kontamination Trinkwasser

Strme §5 Infrastruktur

@ Gebiude / Infrastruktur

Missernten

Schneelasten Entwaldung

T Verlust StuRwasser

Albedo-Effekt:
Selbstverstarkung

Liste: wahrscheinlich unvollstandig



Migrationsstrome

Klimafolgen P
g Populismus, Abschottung, Selbst- (zeitweiser) Verlust von Lebensraum
Extremismus Fremdenhass — Verstarkung Artensterben Temperaturschwankungen — Prazision O
Verdichtung & Lebensgefahr &| & |@ Missernten
korperlicher Stress Wald/Buschbrande
Migrationsstrome ~ \ \\ // Verlust Kuhlwasser nd / &

Das Mindmap zeigt mégliche Folgen des Klimawandels. Es wurden ausschlie3lich wissenschaftliche Quellen genutzt.
Hinter den Folgen verbergen sich Risiken und Chancen.

Risiken und Chancen lassen sich mit 3 Denkschritten beschreiben:

«  WAS konnte passieren? (These)

«  WIE WAHRSCHEINLICH ist es dass eine These wahr wird (eine Ereignis eintritt)

«  WIE SCHLIMM oder NUTZLICH ist es (fir mich / fir meine Lieferantinnen / fur Kunden), dass ein Ereignis eintritt.

Das Mindmap zeigt, dass einige Risiken vernetzt sind bzw. folgen voneinander sind.

Prinzipiell gilt: je héher die Erderwarmung, desto wahrscheinlich werden die gezeigten Ereignisse und desto schlimmer
in ihrer Auspragung (Bsp. Starkregen wird haufiger und heftiger).
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Liste: wahrscheinlich unvollstandig



. Migrationsstrome
Kl | r r ] a fo |ge n | Welche Folgen bringt die Klimaerwérmung? Vorschlag Bewertung: 0= xemye |/ 1 kaum /2 maRig // 3 = mittel |/ 4 = stark |/ 5 = extrem /

um
Risiko (0-5) Betroffenheit (0-5)
These <15 | <3%c | =% :‘i: . :a‘cth- Anmerkung /| Reaktion ]kungen —s Prazision O
ette ette
* Extreme Wetter-Ereignisse geschehen hiufiger
\/e r o Diirren werden hdufiger / ldnger / beides
= Missernten
= Verlust SiiRwasser Dl Anmerkung |/ Reaktion
Migrationsstror » Artensterben :
= \Wasserstrallen fallen aus - Logistik-Probleme
® Kiihlwasser fiir Kraftwerke / Industrieprozesse fehlt
. = Wald/Buschbrinde
3 Mrd. ’i‘ ohne ﬁ ~— = Ausbreitung von Steppen (Versteppung)
+ 3 o Uberschwemmungen (Dauerregen)
" Missernten
= Bodenerosion
= Zerstbrung von Lebensraum
= Zerstdrung von Gebduden | Energie-/Infrastruktur
Artensterben 0 = Verkehrsbehinderungen
= Kontamination Trinkwasser
o Uberschwemmungen (Starkregen) (besonders in/an Gebirgen)
" Missernten
= Bodenerosion
StU rme, Starkregen 1) = Zorstrung von Lebensraum
\/ = Zerstérung von Gebduden | Energie-/Infrastruktur
( = Verkehrsbehinderungen
= Kontamination Trinkwasser
o Sturm werden hiufiger / stirker / beides
Verdunstung € * Missernten,
= Entwaldung (Biodiversitat (£ ()) N | Holzpreis A)
= Zerstdrung von Gebduden | Energie-/Infrastruktur 541e80622?sender=2a42749a-b319-4d09-afed-
o hdéhe Schneelasten auf Dachern
Arte n Ste r b en ﬂ ® Zerstérung von Gebguden | Energie-/Infrastruktur ctivity-7155549414760099840-
\ o Hitze: l&ngere, intensivere, ausgedehntere, hidufigere Hitzewellen
= kdrperlicher Stress, Lebensgefahr fiir Alte und Babys 6884014108672
® Artensterben
Biodiversitait & = e
/ = (zeitweiser) Verlust von Lebensraum

Die Thesen aus dem Mindmap sind auch als Liste formuliert und stehen zum Download bereit.
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Liste: wahrscheinlich unvollstandig
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Formeln Daten Ansicht Entwicklertools

PDF Architect 8 Creator

chancen und risiken ESRS E1 xlsx - Excel
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Briinler, P.

Einfigen Seitenlayout

Uberpriifen

r=1

5 Freigeben

6 Ausschnsiden Calibri - A= - EP Textumbruch Standard - '—:" Standard Gut Neutral Schlecht fim Bx @ 2 AutoSumme - A‘Y p
ER Kopieren = L - _EEI = Fillbergich = Z
Einfigen  Format e K U -~ By . A. . = 3= Verbinden und zentrieren + == ~ 9§ 000 (-ﬁg _,)03 . Bedingte A\sTa.balle |Ausgabe ‘ |Berechmlng | |Eingabe Erkicirender ... - Einfigen Loschen Format & Loschen~ Sort!eren und Su:h?n und
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Zwischenablage [F] Schriftart [F] Ausrichtung [F] Zahl [F] Formatvorlagen Zellen Bearbeiten
n 2 13
A | B | C | b E F | 6 | H L1
1
2 | Legende:
3 | 0 = trifft NICHT zu
4 1=wenig [ schwach
| 5: Die Bewertung der Risken & Chancen durfte von Betrieb zu Betrieb unterschiedlich ausfallen. i: miétltigl
=z 6— 4=stark
7_ 5= extrem
8_
9| "
0 Ursache / Risikoart Aspekt g:::i be:r':“ :’:':o": Score MaRnahme . bei Bedarf Kontext/Erklarung:
11: Extremwetter: Dlrre Missernten R 3 1 -3
‘12 Extremwetter: Dlrre Verlust SURwasser R 4 1 -4
13 | Extremwetter: Durre Artensterben C 1 4 4
14 | Extremwetter: Dirre WasserstralBen fallen aus - Logistik-Probleme R 3 0 0
15 | Extremwetter: Dirre Kidhlwasser fir Kraftwerke / Industrieprozesse fehlt R [1] 2 0
. 16 Extremwetter: Dirre ‘Wald/Buschbrande R 1 3 -3
StU rme, StE 172 Extremwetter: Dirre Ausbreitung von Steppen (Versteppung) C 4 5
18 | Extremwetter: Dauerregen  |Missernten R 5 1
\ 19 | Extremwetter: Dauerregen  |Bodenerosion C 3 ] 0
20 | Extremwetter: Dauerregen  |Zerstdrung von Lebensraum R o 3 0
\/e rd ur 21 | Extremwetter: Dauerregen | Zerstdrung von Gebauden | Energie-/Infrastruktur R 1] 3 0
22 | Extremwetter: Dauerregen  |Verkehrsbehinderungen R 5 2
23 | Extremwetter: Dauerregen Kontamination Trinkwasser C o [
24 | Extremwetter: Starkregen Missernten R 3 4
25 | Extremwetter: Starkregen Bodenerosion C 1 2 2
Arte ns 26 | Extremwetter: Starkregen Zerstérung von Lebensraum C 1] 4 0
27 | Extremwetter: Starkregen Zerstdrung von Geb&uden | Energie-/Infrastruktur R 3 1 -3
28 | Extremwetter: Starkregen Verkehrsbehinderungen R 4 4
29 | Extremwetter: Starkregen Kontamination Trinkwasser C 4 1
B|O1 30 | Extremwetter: Stirme Missernten [ 5 3
31 Extremwetter: Stirme Entwaldune (Biodiversitit (& #1 .1 | Holzoreis 1) 4 4 16

sser
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Auch ein Excel-Tool steht zum Download bereit. Vorteil: Verfarbungen und Mathematik funktionieren automatisch.
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Liste: wahrscheinlich unvollstandig



ristko ) ¢ AspeRt Ristko? betrifft offene Punkt- Mabnahme
At Chance? mich? to do‘s? zahl
ExtremWetter: Mi ‘ _
Diirre issernten R 1 3
Zisterne bauen
ExtremWetter: Verlust SURwasser R 3 4 '12 )
Diirre Filteranlage beschaffe
Durre
Angebotspalette
ExtremWetter: Wasserstralien C 4 5 20 Tankwagen
fallen aus ausbauen
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Eine Risiko-Betrachtung beinhaltet

1.
2.
3.

die Benennung von Risiko-Situationen (gerne mit Unter-Thesen),
die Bewertung der Auswirkungen der Risiko-Situationen,

MalRnahmen, falls ,krasse" Effekte erwartet werden und/oder viel Arbeit zur Risiko-Abwehr bzw. zur Chancen-Nutzung ansteht.

Hier werden 7 Spalten verwendet:

Die Thesen werden den ersten beiden Spalten aufgetragen.

Ob sich eine These als Risiko oder Chance fur eine Firma herausstellt wird in Spalte 3 bewertet (C = Chance, R = Risiken)

in Spalte 4 wird bewertet, wie sehr ein Risiko oder eine Chance auf die Firma wirken (0 = NICHT ... 4 = sehr)

in Spalte 5 wird bewertet, wie viel Arbeit noch zu erledigen ist um ein Risiko abzuwenden, oder eine Chance zu nutzen (0 = KEINE ...
ist noch viel zu tun)

In der 6. Spalte werden die Werte aus den beiden vorherigen Spalten multipliziert. Chancen fihren zu positiven Ergebnissen (und
arbeitsintensivsten Fall zu grinen Zahlen); Risiken ergeben negative Ergebnisse (mit schlimmstenfalls roten Zahlen).

In Spalte 7 ist Platz fur Mallnahmen.

Die 7 Spalten und die hier beschriebene Mathematik finden sich auch im bereitgestellten Excel-Tool wieder
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Beim Meilenstein.Mittwoch wollen wir scheibchenweise vorgehen. Schritt fur Schritt fir Schritt arbeiten wir
uns an 10 Terminen durch die 10 Themenwelten der 10 Berichtstandards. CSRD-Know-how kommt von den
CSRD-Expertinnen der cyclos future Gmbh und jeweils von themenspezifischen Profis.

Alle 10 Termine sind bereits terminiert (s.u.). Sie finden online statt uns sind kostenfrei.

Die Termine bauen nicht aufeinander auf, es ist auch maéglich, nur an einzelnen Terminen
teilzunehmen.

24.11.2023 - Nachhaltigkeitsforum » Doku >
31.01.2024 - ESRS E1 Klimawandel >
28.02.2024 - ESRS E2 Umweltverschmutzung >
20.03.2024 - ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen >
24.04.2024 - ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme >
05.06.2024 - ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft >
03.07.2024 - ESRS S1 Eigene Belegschaft >
04.09.2024 - ESRS S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette >
09.10.2024 - ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften >
13.11.2024 - ESRS 54 Verbraucher und Endnutzer >
04.12.2024 - ESRS G1 Unternehmenspolitik >

PRO

Vielen Dank an Saskia Henning fur die Vorbereitung der Thesen fur die Risiko-Betrachtung!
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